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Relatério do Governo Societario 2022

. Sumario Executivo

O presente relatério é elaborado para aprovagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo
54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 - Regime Juridico do Sector Pdblico Empresarial, de 3 de outubro
(doravante designado por “RJSPE").

No exercicio econémico de 2022, a Agora — Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. (doravante “Agora”
ou “Empresa”), cumpriu os objetivos definidos no &mbito do contrato programa celebrado com o
municipio do Porto. O quadro seguinte sistematiza 0 grau de cumprimento alcangado no que diz respeito
aos objetivos definidos no Capitulo Il do RUSPE.

)
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CAPITULO Il do RUSPE - Praticas de bom governo Sim Nao Data
Apresentou plano de atividades e orgamento 30 de novembro de 2021, atualizados
para 2022 adequado aos recursos e fontes de [ ] a2 de junho de 2022 para o periodo
financiamento disponiveis. de 2022 a 2026.
Assembileias Gerais de 30 de novembro
1 o
Artigoits: de 2021 & 2 de junho de 2022,
Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira .
do plano de atividades e orgamento para 2022. Reunides da Assembleia Municipal
de 27 de dezembro de 2021
e4 dejulho de 2022.
Divulgou informagao sobre estrutura acionista,
participacdes sociais, opera¢des com participagdes
sociais, garantias financeiras e assungao de dividas
X B ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos .
Artigo 4. de prestacio de contas, refatérios timestrais de ® Anual e trimestraimente
execucio orcamental com relatério do drgao de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros
dos drgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios.
Submeteu a informacao financeira anual ao
Artigo 45.° Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela 3 Anualmente
Certificac3o Legal das Contas da empresa.
Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou Dezembro de 2009 (em revisdo fruto
Artigo 46.° risco de ocorréncias, associado a prevengdo L] qo processo de reestruturagio da
da corrupgéo. Agora).
e . i Em 25.06.2020 foi aprovada a revisdo
Artigo 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o ° do Codigo de ética e conduta em
documento. p
vigor.
Artigo 48.° Tem c9ntratuahzada a prestagdo de. serwc'o publico ° 97 de dezembro de 2021
ou deinteresse geral, caso lhe esteja confiada.
Artigo 49.° Pros§egu1u objetivos de responsabilidade social e . Anesxo L.
ambiental.
Vigora o Cédigo de conduta para a
prevengdo e combate do assédio no
: ° Implementou politicas de recursos humanos e trabalho aprovado em 02.07.2020.
Artigo 50. N @ , R
planos de igualdade. O plano de igualdade foi aprovado
em 22.11.2022 e mantém-se em vigor
no biénio 2023/2024.
. . . L n Eventuais situagdes de
Evidenciou aindependéncia de todos os membros i - .
do érgdo de administragao e que os mesmos se ipcompatibilichdeievconiitade
Artigo 51.° Ag o ¢ av L] interesses, assim que identificadas,
abstém de participar nas decisdes que envolvam os " - -
oS Proprios INteresses 530 reyisladas nas dlas dds 1eunioes
. ' do Conselho de Administragao.
César Navio: envio de informagao ao
Evidenciou que todos os membros do érgao Tribunal Constitucional a 06.12.2021
de administragdo cumpriram a obrigacao de e a|GF no dia 03.12.2021.
Artigo 52.° declararem as participacoes patrimoniais e relagdes [
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao Ester Gomes da Silva: envio de
de administragao, ao érgdo de fiscalizagio e a IGF. informacao ac Tribunal Constitucional
226.11.2021 e 31GF 2 25.11.2021.
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha
Artigo 53.° condicdes para que toda a informacao a divulgar o Disponivel em www.agoraporto.pt
possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica.
Apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em
que é aferido constar do relatério anual de praticas Consta do Relatén'o‘e Parecer
Artigo 54.° de governo societario informag3o atual e completa ° emitido pelo Fiscal Unico relativo

sobre todas as matérias tratadas no Capitulo || do
RJSPE (boas préticas de governagdo).

ao exercicio em causa.
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A Agora tem como visao olhar a cidade como um todo, num espaco onde cultura, desporto e entretenimento
percorrem todos os territérios, envolvendo todos os cidaddos e convocando os seus mais diversos agentes
dinamizadores. A Empresa apresenta-se como catalisador de mudanca e referéncia de uma cidade que
irreverente, arrojada e cheia de vida, promovendo a diversidade da oferta cultural, desportiva
e de entretenimento através de uma intervencido inovadora, criativa e sustentada, num didlogo permanente
com os seus diferentes publicos.

Em termos estratégicos, a Agora tem por objeto social a promogao e desenvolvimento da cultura, da atividade
fisica, desportiva e de animagdo, bem como a promogao e desenvolvimento de marcas associadas a cidade
do Porto, para além das atividades que sejam definidas no Ambito da gestio dos espagos e equipamentos
delegados pelo municipio.

No &mbito da prestagio de servi¢o publico, constituem atribuicdes e objetivos da Agora:

- Assegurar a programacao e gestdo geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, lhe estejam
afetos;

> Colaborar com o municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua drea de
atuacio, de iniciativa ou com a participagao deste;

> Participar em coprodugdes ou na colaboragio com outras entidades, publicas ou privadas, gue se
enquadrem no seu objeto social;

> Asseqgurar a programagao, producao e supervisdo de atividades culturais e de animagao municipais que
se enquadrem no Ambito das op¢des culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo municipio do
Porto;

> Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial
enfoque no desporto adaptado, no desporto de formacdo e na igualdade de género, privilegiando sempre
a responsabilidade social das instituigoes;

> Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

> Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, no ambito da sua operagdo, manutengao
e utilizacdo;

> Contribuir para a formagdo de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios
da sensibilizacdo e da divulgagéo das artes do espetaculo e da arte contemporanea;

> Fomentar o intercAmbio cultural e desportivo de &mbito nacional e internacional;
> Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

> Manter e criar espacos de divulgagdo e acompanhamento das vérias afividades de desporto, cultura
e ativacio da marca da cidade;
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> |dentificar os principais desafios que enfrenta a drea da cidade denominada de “Porto Histdrico”, situada
na zona histérica, elaborando e apresentando medidas que permitam compatibilizar os interesses da oferta
turistica e as expectativas de residentes e agentes econémicos, bem como proporcionar uma boa gestao
do espaco pUblico, integrando os termos e competéncias do regulamento “Movida do Porto” que ndo
sejam assegurados diretamente pelo municipio;

> Participar na coordenacdo de agdes naquilo que contende diretamente com a drea e atividade dos
estabelecimentos comerciais e esplanadas situados na area do “Porto Histérico”, permitindo uma maior
transparéncia e eficiéncia do conjunto de a¢des levadas a cabo pelo municipio do Porto, nomeadamente
de fiscalizagdo;

> Promover as obras de conservacio ou reabilitagio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar as
atividades relacionadas com a sua area de atuagdo;

> Colaborarna elaboracdo, cumprimento e execucio dos regulamentos e das decisdes dos 6rgdos municipais
sobre a utilizagdo e funcionamento dos espagos e equipamentos;

> Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos relativos e necessarios as suas atividades, mantendo
organizado e atualizado o cadastro dos bens que the sdo confiados;

> Promover os processos de expropriagio necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao
exercicio das atividades constantes do objeto social;

> Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Cémara Municipal do Porto e que se
mostrem compativeis com o seu objeto social;

N

Praticar os demais atos necessarios & prossecugao do seu objeto social.

No ambito do contrato programa celebrado com o municipio do Porto para o exercicio economico de 2022,
foram definidos objetivos de eficiéncia e eficacia, que se encontram cumpridos na sua generalidade.

Emn termos funcionais, a Empresa mantém como propdsito a consolidagio da sua capacidade de resposta aos
desafios elencados pelo Executivo Municipal em cada uma das suas principais éreas de intervengio, oferecendo
uma programagio fluida, simultaneamente popular, erudita e cosmopolita na cultura, desporto e entretenimento,
estendida a todas as geografias e pUblicos.

Assit comno o Porto é habitado e visitado por pessoas diversas, também a programagio reflete essa diversidade,
articulando propostas que se enquadram na légica de uma cidade multipolar, onde cultura, desporto e
entretenimento podem acontecer em qualquer altura e em todos os lugares, mesmo os mais improvaveis.

O encontro entre as trés areas da atuacio da Empresa prova que o todo é maior do que a soma das partes, e que
& possivel, sem preconceitos ou lugares-comuns, olhar a cidade como um s6 equipamento. Neste contexto, a
Agora tem como objetivo, em linha com as prioridades elencadas pelo Executivo, a construgao de uma cidade
culta, irreverente e diversa, estimulando a criagdo e promog3o artisticas, investindo em projetos e eventos de
referéncia e potenciando o didlogo entre a cidade e os seus vérios pablicos.

Para a prossecugdo deste objetivo, a Agora promove um planeamento adequado e uma rigorosa gestdo dos
recursos disponiveis, articulando equipamentos e espagos e mobilizando um plano de comunicagdo ambicioso,
capaz de potenciar o didlogo entre a cidade e os seus diversos publicos, locais, nacionais e internacionais, e
envolvendo as demais instituicdes da cidade.
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lll. Estrutura de capital

O capital social da Agora ascende a £2.200.000, sendo integralmente detido pelo municipio do Porto.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

A Agora n3o detém quaisquer participagbes ou obrigagdes.

Os Administradores da Agora ndo detém quaisquer participagbes noutras empresas, conforme declaragdes
prestadas ao Tribunal Constitucional.

V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

Nos termos previstos no artigo 5.° dos Estatutos da Agora, sao Orgaos Sociais:

> A Assembleia Geral;
2> O Conselho de Administracdo;
> O Fiscal Unico.

O mandato dos membros dos érgdos sociais é coincidente com o mandato autérquico, permanecendo no
exercicio das suas funcdes até efetiva substituicio, sem prejuizo de eventuais atos de exoneragdo.

A.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do municipio do Porto, nomeado pela Cémara
Municipal.

A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e dois secretarios eleitos em Assembleia Geral,
que podem ser escolhidos entre os acionistas da Empresa.

Durante o ano de 2022, a mesa da Assembleia Geral em fungdes teve a seguinte composigao:

Mandato Designagdo
- Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma® Data
.. . ] . . Atas AG: 30/01/2019
Inicio 01.2019 Presidente Ana Filomena Alves Leal Leite da Silva 24/9019 & 33/2021 03/11/2021
Atas AG: 30/01/2019

- ° . . . .

Inicio 01.2019 1.9 Secretario Antdnio Pedro Pinto de Sousa Teixeira 249019 & 33/2001 93/11/2021
Inicio 11.2021 2.2 Secretaria Cléudia Cristina Pimenta Carneiro Atas AG: 33/2021 23/11/2021
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Os membros da mesa da Assembleia Geral da Agora ndo sdo remunerados, conforme disposto no n.° 8 do artigo

25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Constituem competéncias da Assembleia Geral:

> Designar ou destituir os membros do Conselho de Administragdo, designando o seu Presidente;

> Apreciar e votar os documentos de gestao previsional;

> Apreciar e votar os documentos de prestagdo de contas.

A Assembleia Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do municipio.
Considerando a composicio da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um Unico titular do acervo de
acdes representativas do capital, todas as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral sdo-no sem oposicao.

A.2 Conselho de Administragdo

Nos termos do n.° 5 do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administragdo da Agora

é constituido por trés elementos, sendo um deles o Presidente, conforme o quadro infra.

Mandato

(Inicio-Fim)

Cargo

Nome

Designagdo

Remuneragio

Forma®

Data

Agora

(0/D)®

Inicio 12/2017-
11/2021

11/2021-...

Presidente do
Conselho de
Administragdo

Ana Catarina da
Rocha Aratjo

AG

1172021

Néo
remunerada

Assessora da
direcdo de uma

associagdo do sector

da metalurgia e

metalomecanica

desde janeiro de

2016, tendo sido

eleita em outubro
de 2017.

Inicio 12/2017-
11/2021

11/2021-...

Administrador
Executivo

Alfredo César
Vasconcellos
Navio

AG

1172021

Dados disponiveis
www.agoraporto.pt

Gestor Comercial
na Unidade de
Subconcessdes

da IP - Patrimonio

- Administragdo e

Gestao Imobiliaria, SA

Originalmente
pertence ao quadro
das Infraesliuluias
de Portugal

11/2021-...

Administradora
Executiva

Ester Maria dos
Reis Gomes
da Silva

AG

11/2021

Dados disponiveis
www.agoraporto.pt

Professora Auxiliar
da Faculdade
de Letras da
Universidade
do Porto

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG), (2) O/D - Origem / Destino
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Os Administradores Executivos do Conselho de Administragio exercem os respetivos mandatos a titulo

executivo, nos termos do disposto no artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo

atual,

em regime remunerado, encontrando-se preenchida a hipdtese prevista no n.° 4 do artigo 25.° da

Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, uma vez que a Empresa apresenta uma média anual de proveitos, apurada

nos Ultimos trés anos, superior a 5 mithdes de euros.

As notas curriculares dos membros do Conselho de Administracdo encontram-se disponiveis no website da

Agora (www.agoraporto.pt).

Constituem competéncias do Conselho de Administragdo:

>

>

N

¥

2

¥

2

Praticar todos os atos e operacdes relativos ac objeto social;
Administrar o patriménio da Empresa;

Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis ou iméveis;
Nomear titulares para cargos de direcéo;

Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros e os orgcamentos anuais
de investimento e exploracio, de tesouraria, bem como o balango previsional;

Elaborar o relatdrio e contas do exercicio;

Celebrar contratos programa, de concessdo ou gestdo, protocolos de colaboragdo e contratos de
aquisicdo de bens e servicos com outras entidades, pUblicas ou privadas, no @mbito da sua atividade
e para prossecugdo dos seus objetivos;

Aprovar os requlamentos internos e as diretrizes adequadas ao bom funcionamento da empresa, bem
como definir a organizagdo interna correspondente aos departamentos e servicos de apoio, incluindo o
estatuto do pessoal e remuneragdes;

Constituir mandatérios com poderes que julgue convenientes, incluindo os de subestabelecer, tendo
em conta o disposto no artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

Autorizar a execugio dos trabalhos e de obras, celebrando contratos de empreitada, fixando os termos
e condicdes a que devem obedecer;

Contratar, louvar ou premiar os colaboradores, rescindir os respetivos contratos e exercer sobre eles
a competente ac¢do disciplinar;

Celebrar contratos de arrendamento, de aquisicio de bens e servigos, assim como empreitada ou
concessao de obras ou de servicos publico;

Fiscalizar a organizacdo e atualizagdo do cadastro da empresa;

Prossequir as orientacdes, os objetivos e as metas de promogao do desenvolvimento local vertidos em
contratos programa celebrados com o municipio do Porto.

10
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que ndo detém a titularidade de quaisquer participagdes sociais.

Sendo o municipio do Porto o Unico acionista da Agora, nao existem quaisquer relagdes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdo a reportar.

Nao existiram competéncias delegadas no ano de 2022, excetuando as jd estatutariamente consagradas nos
administradores executivos.

O Conselho de Administracdo reUne-se com a periodicidade semanal, tomando decisdes e exercendo, em
qudrum, as competéncias que lhe estdo reservadas e definidas estatutariamente.

No ano de 2022 ocorreram 49 reunides do Conselho de Administracio, sendo que apenas em 10 ndo estiveram
presentes os trés membros do referido drg3o social da Agora, tendo estado apenas presentes dois dos trés
elementos do referido érg3o.

De sequida identifica-se as situagdes em que os membros do Conselho de Administragdo exercem cargos em
simultineo noutras empresas, dentro e fora do grupo municipal, ou outras atividades relevantes.

Membro do Orgdo Acumulagido de Fungées
de Administragao Entidade Fungdo Regime
Ana Catarina da Rocha Aratjo Municipio do Porto Vereadora Pdblico
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva Universidade do Porto Docente Piblico

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos da empresa é realizada nos termos previstos no
n.° 3 do artigo 6.° do Decreto Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, implicando uma proposta do acionista
Unico a formular em Assembleia Geral.

Os administradores executivos assinaram, individualmente, um contrato de gestdo, como determinado nos
artigos 18.° e 30.° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que
define os termos e as condicées do exercicio, enquanto gestores publicos, do seu mandato no Conselho de
Administragcdo da empresa.

No contrato de gestio foi consignado o compromisso dos administradores, no exercicio dos seus mandatos,
de implementar priticas de governo societdrio adequadas ao cumprimento da missdo e dos objetivos
da empresa, tendentes ao reforco da transparéncia e da responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel, adotando e implementando medidas de prevengdo da corrupgao, concretizando padres de ética
e de conduta, de valorizacdo dos recursos humanos e de promogao da igualdade de tratamento e oportunidades.

11
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Aos administradores da empresa incumbe conformar, em cada momento, o exercicio do seu mandato com
os objetivos definidos pelo municipio do Porto no contrato-programa que a autarquia anualmente outorga com
a empresa, nos termos do disposto no artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. As metas anuais,
objetivas, quantificadas e mensuraveis que consubstanciam os objetivos da gestdo sdo as inscritas neste contrato,
metas essas que se consideram por integralmente reproduzidas no contrato de gestdo celebrado com os
administradores executivos.

O Conselho de Administracdo delegou nos administradores que exercem o cargo a titulo executivo um
conjunto de competéncias, autorizando-os a exercé-las em conjunto e, com isso, a vincular a empresa nas
dreas de gestdo corrente da empresa, permanecendo no érgdo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de
serem delegados, nos termos do disposto no artigo 406.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

B. Fiscalizagao

A fiscalizacdo da empresa cabe ao Fiscal Unico, designado a 6 de dezembro de 2021 pela Assembleia Municipal
do Porto, nos termos do disposto no n.® 3 do artigo 26.° da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, a quem cabem,
a par do cumprimento das obrigagdes gerais consignadas no Coédigo das Sociedades Comercias,
as obrigacdes especificas estabelecidas no n.° 6 do artigo 25.° do identificado regime juridico das empresas
locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico efetivo da empresa designado é a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas RSM & Associados — SROC, S.A., representada pelo sécio Jodo Luis Almeida Mendes de Aralijo,
revisor oficial de contas n.° 933, registado na CMVM com o n.© 20160550 e, como suplente, Carlos Jesus Pinto
de Carvalho, revisor oficial de contas n.° 622, registado na CMVM com o n.© 20160268.

A nota curricular do Fiscal Unico encontra-se disponivel no website da Agora (www.agoraporto.pt).

C. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, exerce fungdes de Fiscal Unico a Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas RSM & Associados — SROC, S.A., representada pelo sécio Jodo Luis Almeida
Mendes de Aratjo, revisor oficial de contas n.° 933, registado na CMVM com o n.© 20160550 e, como suplente,
Carlos Jesus Pinto de Carvalho, revisor oficial de contas n.° 622, registado na CMVM com o n.© 20160268.

Sao competéncias do Fiscal Unico:

> Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e & assungdo de quaisquer obrigagdes financeiras
pela Empresa;

> Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avalia¢do plurianual do equitibrio de exploragao da Empresa,
e sendo o caso, proceder ao exame do plano previsional previsto no n.© 5 do artigo 40.° da Lei n.® 50/2012,
de 31 de agosto;

> Emitir parecer prévio sobre a celebragdo dos contratos programa a celebrar pela Empresa, nos termos do
artigo 478.° e 50.° da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto;

» Fiscalizar a agdo do Conselho de Administracao;

> Verificar a reqularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte;
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> Participar aos érgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos que considere
reveladores de graves dificuldades na prossecugéo do objeto da Empresa;

> Proceder & verificacdo dos valores patrimoniais da empresa, ou por ela recebidos em garantia, depdsito
ou outro titulo;

> Remeter semestralmente 3 Camara Municipal do Porto informagdo sobre a situagdo econdmico-
financeira da Empresa;

> Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Empresa, a solicitacdo do conselho de
administracéo;

> Emitir parecer sobre os instrumentos de gestio previsional, bem como sobre o Relatério do Conselho
de Administragio e Contas do exercicio;

» Emitir a certificacdo legal das contas.

D. Auditor Externo

N3o aplicavel

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Aeste respeito, consultar os estatutos da Empresa, disponiveis online no site da Empresa (Deveres de Informag&o).

B. Controlo interno e gestéo de riscos

A atual abordagem organizacional visa alcangar um maior nivel de especializagdo, conducente a melhoria
dos processos internos, procedendo  segregagéo de fungdes e & imposicao de mecanismos de controlo nas
atividades consideradas de risco. © modelo de organizagio interna em vigor visa igualmente dar uma resposta
adequada ao crescimento da atividade da Agora.

No ano de 2022, foram introduzidos novos processos e procedimentos com vista a melhorar a eficiéncia e a
rastreabilidade do controlo interno. Paralelamente, a empresa encontra-se em processo de revisdgo do seu
plano de prevencio de gestio de riscos de corrupgdo e dos riscos de gestdo. Os principais riscos a que
a Empresa se encontra exposta sdo os seguintes:

> Risco de liquidez: relacionado com a incapacidade potencial de financiar os ativos da sociedade ou
de cumprir com as suas responsabilidades nas datas de vencimento. Este risco ndo teve qualquer
expressio no ano de 2022.
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> Risco operacional: traduz-se na eventualidade de haver perdas originadas por falhas no controlo
interno, no comportamento das pessoas, dos sistemas informaticos ou da qualidade dos servigos
prestados. Este é um risco relevante, que tem sido controlado pela Empresa através da introdugdo
continua de processos de melhoria de procedimentos administrativos e de controlo.

Ao nivel do controlo interno, a Empresa tem investido na atualizagdo e monitorizagdo dos procedimentos e
circuitos de informacao interna e na adequacido dos meios humanos as atividades desenvolvidas, registando-se
também um aumento na utilizacdo dos sistemas de informagdo com o recurso a novas ferramentas.

No que respeita & qualidade dos servigos prestados, a Empresa manteve o &mbito da certificagdo do Sisterna de
Gestao da Qualidade (ISO 9001:2015), que abrange toda a atividade da empresa.

Quanto aos eventos publicos, tem-se reforcado o sistema de seguranga (PSP, Policia Municipal e Seguranga
Privada), de assisténcia médica (disposicio de ambuldncia e bombeiros), bem como a existéncia de sequros de
responsabilidade civil adequados, em linha com as diretrizes emanadas pelas autoridades de seguranga publica.

C. Regulamentos e Cédigos
A Agora encontra-se legalmente obrigada aos seguintes regulamentos internos e externos:

> Coédigo de Etica e de Conduta da Agora (aprovada em deliberagio em 25.06.2020)
2> Normas Internas do Regulamento de Horario de Trabalho

2 Manual de Gestdo da Qualidade

> Plano de lgualdade de Género

+ Cddigo de conduta para a prevengdo e o combate ao assédio no trabalho

> Regulamento Geral de Protecdo de dados (disponivel em www.agoraporto.pt)

> Norma de Execucdo Orgcamental

O Plano de Gestio de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC) data de dezembro de 2009.
Este Plano encontra-se em processo de revisdo, em resultado do processo de reestruturagdo organica
e funcional da Agora, bem como da assuncdo de novas atribuicdes decorrentes do alargamento do seu
objeto (ver os Estatutos da Empresa). A Agora ter como objetivo assegurar uma relacio eficaz entre a aquisicdo
de produtos e servicos nas melhores condigdes contratuais, garantindo, em simultdneo, o cumprimento rigoroso
do Cédigo dos Contratos Publicos, da Lei dos Compromissos e das deliberagtes internas do Conselho de
Administrag3o.

A Empresa dispde de uma Dire¢do que integra as areas Juridica e de Compras, assegurando um maior nivel
de especializacio, conducente & melhoria dos processos internos e do seu controlo. Em simultdneo,
a Agora adota um regime de segregacio de fungdes, implementando mecanismos de controlo nas atividades
que identifica como tendo algum risco associado. No ano de 2022, foram introduzidos novos processos
e procedimentos com vista a melhorar a eficiéncia e rastreabilidade do controlo interno, designadamente
no controlo de entidades relacionadas para garantir o cabal cumprimento do art.? 113, n.%s 2 e 5 do Cadigo
dos Contratos Pdblicos.
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D. Deveres especiais de informagao

A Agora dispde de website, plataforma através da qual assegura o cumprimento dos deveres de informagdo a que
se encontra legalmente sujeita (www.agoraporto.pt).

E. Prestagdo de Servigo PUblico ou de Interesse Geral

Em 2022, a Agora celebrou um Contrato Programa com o municipio do Porto, através do qual gere um
conjunto de infraestruturas municipais, bem como assegura a realizag3o de atividades de programacéo artistica,
cultural, desportiva e de entretenimento, em linha com as orientagdes estabelecidas pelo municipio (cf. Anexo).

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

Competéncia para a determinagdo da remunerac3o dos membros do Conselho de Administragao.

Municipio do Porto, nos termos do artigo 25.°, n.%s 3 e 4 e do artigo 30.° da Lei n.© 50/2020,
de 31 de dezembro, de 31 de agosto, e subsidiariamente, por referéncia, ao Estatuto do
Gestor Piblico.

Remuneragio dos membros
do Conselho de Administragdo

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administragéo

De notar que os membros do Conselho de Administragdo nao intervém nas decisbes em que possa existir algum
indicio de conflito de interesses, conforme podera ser constatado pela consulta das atas das suas reunies.

B. Estrutura das Remunerag¢oes

Apolitica de remuneragio dos 6rgdos de administragio consta da ata de Assembleia Geral 20/2017 de 14.12.2017,
atualizada de acordo com a ata de Assembleia Geral 33/2021 para o presente mandato, correspondendo
a 100% da remuneracdo de um Vereador a tempo inteiro em regime de exclusividade.
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C. Divulgagédo das Remuneragdes

O montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do Conselho

de Administracdo da empresa ¢ apresentado nos seguintes termos:

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgido = = —
=LA - emunerag3o mensa a
de Administragso Fixado Classificagdo
Vencimento Despesas de representacao
Ana Catarina da Rocha Araijo N N/A — —
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva S N/A 3.227,84 679,54
Alfredo César Vasconcellos Navio S N/A 3.227,84 679,54
Valores em euros
Membro do Orgso Remunerag¢io Anual 2022
de Administragso Fixa Varizvel Bruta
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva 53.344,24 N/A 53.344,24
Alfredo César Vasconcellos Navio 53.344,24 N/A 53.344,24
106.688,48
Valores em euros
Beneficios Sociais
Membro do Orggio NS = = S
de Administracio alor do Subsidio egime de eguro eguro a
5 de Refeig3o Proteg3o Social de Vida de Sadde U
4'57;8 taep330r('i(:9 Caixa Geral de ADSE
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva 'de 1/10 Aposentagbes N/A N/A
1.117,27 12.669,20 944,36
koY 30/.0 4 Caixa Geral de
L . 5,20 a partir A taca ADSE
Allredo César Vasconcellos Navio de 110 posentagoes N/A N/A
1.085,17 12.669,20 949,86
2.202,44 25,338,40 N/A N/A 1.894,22
Valores em euros

! Para além das remuneracdes identificadas, os administradores executivos tém acesso aos seguintes instrumentos de trabalho:

+ Montante de 85 euros mensais como valor mdximo de despesas de comunicagdes, telemdvel, telefone domiciliario e internet;

- Uso de uma viatura de servico, indispensavel ao normal desempenho do cargo em exercicio, com a possibilidade de consumir,
mensalmente, em combustivel e portagens, o montante maximo equivalente a um quarto das despesas mensais de representacao.
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VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

A relacdo comercial estabelecida entre o municipio do Porto, outras entidades do Grupo e a Agora respeita os
critérios de mercado, como cliente e fornecedor, e cumpre atempadamente com o exercicio dos respetivos
direitos e obrigagdes, conforme Relatério e Contas de 2022.

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos
dominios economico, social e ambiental

A Agora é uma empresa socialmente responsavel, no plano da sua organizagdo interna e nas relagcdes que
mantém com o exterior.

De um modo transversal e com repercussdo nos varios departamentos da Empresa, em 2022 desenvolveram-se
as sequintes medidas:

> Adotaram-se praticas de controlo efetivo da despesa, garantindo a sua adequagédo ao plano orgamental
vigente e tendo presente a missdo de servico publico da Empresa;

> Aplicaram-se principios de concorréncia e de transparéncia em todos os procedimentos de contratagéo;

> |ncentivaram-se procedimentos de melhoria continua, acolhendo sugestdes (internas e externas), sempre
que aplicdvel, e respondendo a todas as reclamagdes recebidas;

» Promoveu-se ativamente a igualdade de oportunidades e implementou-se politicas de ndo discriminacao;
+> Assequrou-se um ambiente organizacional propicio a aprendizagem;

> Promoveu-se a conciliacio da vida profissional com a vida familiar através da disponibilizagao de regimes
de horario flexivel, quando aplicavel;

» Determinou-se a existéncia de pausas e facilitou-se a autogestdo do tempo, dentro das normas em vigor;

> Disponibilizaram-se espacos equipados para refeicdes dos trabalhadores em todos os equipamentos
sob sua gestdo em que tal seja exequivel;

> Promoveram-se melhorias na area da higiene e seguranga no trabalho;

> Providenciaram-se alertas regulares sobre cuidados de salude a ter e sobre os beneficios inerentes
3 pratica de exercicio desportivo;

> Garantiu-se a existéncia de um plano de formagdo e encorajou-se a formagdo continua de todos os
trabalhadores;
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Acrescendo a estas atividades, houve outras iniciativas desenvolvidas pelos varios departamentos da Empresa
dentro das suas dreas de intervencao. No dominio da responsabilidade social, ha a destacar as seguintes:

(1) Departamento de Artes Performativas (DAP):

> A acessibilidade tornou-se um dos eixos estratégicos de agdo: no dmbito do DDD - Festival Dias da Danga,
realizaram-se sessdes de avdiodescricio; as brochuras foram impressas em braile e o texto foi ampliado;
realizou-se uma acdo de mediagio especialmente dedicada & acessibilidade, através da apresentagdo
do livro Anda, Diana, de Diana Niepce, sequida de conversa no dia 2 de abril de 2022; foram criadas
paginas dedicadas 3 acessibilidade nos sites do DDD e do Teatro Municipal do Porto (TMP), assim
como nas respetivas agendas impressas; Foi incluida informacdo dos espetdculos com audiodescricdo
e Interpretacio em Lingua Gestual Portuguesa (ILGP) no site Cultura Acessivel - Agenda de
Programacao Acessivel;

> As equipas participaram em agdes de sensibilizacdo e capacitagdo da Acesso Cultura (As barreiras a
participacio cultural; As questdes de diversidade e inclusdo);

> A ILGP manteve-se presente em varios espetaculos e momentos publicos (na temporada 2021/2022
foram realizadas 48 sessdes com ILGP, assim como em contetdos digitais);

> A linguagem clara e inclusiva passou a estar mais presente: utilizagdo de linguagem clara e neutra nos
conteldos digitais e impressos do TMP, DDD e CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCS); utilizagdo
dos pictogramas de acessibilidade que indicam os servigos disponiveis nos espacos e na programagao;
aplicacdo das normas de acessibilidade no design grafico (por ex: tamanho da fonte, contrastes,
espacamentos, densidade, alinhamento);

> Acesso auténomo a pessoas com mobilidade reduzida as salas de trabalho, wc, area social e alojamento
do CAMPUS PCS (piso térreo);

> Realizadas intervencdes no Rivoli e no Teatro Campo Alegre para adaptagdo de camarins para pessoas
com mobilidade reduzida;

> Foram realizadas visitas técnicas, visando o levantamento das intervengdes necessarias no Rivoli e no
Teatro Campo Alegre para a melhoria do acesso e da mobilidade em ambos os polos, dando o maior
cumprimento possivel & legislagdo mais recente e considerando a diversidade funcional dos publicos;

» Foi realizada uma reunido com a ACAPO - Associagdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal para
estabelecimento de uma parceria informal de divulgacdo das nossas programagées e dos moldes de um
protocolo a ser celebrado que inclua também a realizagdo de agdes em parceria.
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(2) Departamento de Arte Contemporanea:

> Todas as atividades do DAC, incluindo o Cultura em Expansio, tiveram entrada gratuita, & exce¢do da
inscricdo nos cursos dos Coletivos Plaka, privilegiando assim o acesso de todos a cultura;

> A Galeria Municipal do Porto e a Fonoteca Municipal estiveram acessiveis a pessoas com mobilidade
reduzida;

> Na programacio do departamento com convidados internacionais, nomeadamente no programa Galeria
Energia e no Festival Arte e Ciéncia, foi disponibilizado ao publico o servigo de tradugao simultanea;

> Todos os materiais de comunicagdo e regulamentos publicos de concursos e apoios do DAC foram
redigidos em linguagem neutra e inclusiva.

(3) Departamento de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM):

> O DCIM adota um compromisso de responsabilidade social na contratagdo de novos trabalhadores,
sequindo as boas praticas e investindo na acessibilidade do edificio e em projetos e agdes benéficas
para a sociedade. A contratagio & feita com recurso predominante & figura do concurso publico,
incentivando-se as candidaturas de todos, independentemente da sua origem étnica, deficiéncia
ou incapacidade, idade, identidade de género, orientagdo sexual e religido;

> Considerando a acessibilidade em sentido lato (acesso fisico, intelectual e social), foram levadas a
cabo reunides com parceiros externos para a participagdo cultural de pessoas com deficiéncia ou
incapacidade fisica ou intelectual, no sentido de criar condi¢bes de acesso a sua participagdo
(promovendo igualdade de oportunidades através de acesso direto, permanente e o mais auténomo
possivel) e construir planos de acessibilidade, programético e de produgao do Batalha Centro de Cinema;

> A oferta programatica tem em conta a diversidade no seu sentido geral (geografica, étnica, de classe,
de género e orientagdo sexual), traduzindo-se nas temdticas abordadas nos filmes, nas equipas artisticas
que assinam as obras mostradas no Batalha, na rede de colaboradores externos convidados, no projeto
programatico Cinema ao Redor (que se centra nos eixos da formacdo e da fruicdo cultural ativa, e que
se propde trabalhar com diferentes publicos, a formagdo de redes de partilha e escuta entre o Batalha
a sua envolvente, no sentido de incluir todos os que dele se queiram aproximar);

-+ Os filmes em lingua estrangeira foram exibidos sempre com legendagem em portugués;

» Foram apresentadas, desde a abertura do Batalha, no dia 9 de dezembiro, alé au fingl do anu, 20 sessdes de
cinema com tradaptacdo (legendagem para pessoas Surdas ou ensurdecidas), 10 sessdes com linguagem
gestual portuguesa, uma sessio com audiodescricdo e uma sessdo com tradugdo simultanea;

> A fixacio de precos privilegia o critério de igualdade de oportunidades, através de uma ampla oferta
de descontos que proporcionam condi¢des de acesso otimizado aos portadores de diversos cartbes
de filiacdo, bem como estudantes, seniores, pessoas desempregadas, acompanhantes de pessoas com
mobilidade reduzida, e ainda os estudantes de escolas do Porto ou fora da cidade. O acesso e uso da
biblioteca, mediateca e galeria é feito sem qualquer custo;

> O acesso de pessoas com mobilidade reduzida a todos os pisos do edificio estd assegurado e ambas
as salas de cinema dispdem de lugares dedicados e adaptados a pessoas com mobilidade reduzida
(os seus acompanhantes beneficiam de entrada gratuita).
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(4) Departamento de Novos Projetos (DNP):

> No trabalho preparatério de abertura de dois futuros importantes centros culturais da cidade - MATADOURO
e CACE -, pretende-se assequrar resultados positivos decorrentes de uma reflexdo e preocupacéo
constantes com questdes de representatividade geogréfica, étnica, de classe, de género e, tanto quanto
seja possivel aferir, de orientagio sexual, traduzindo-se na construgao de dois centros de cultura que possam
ser de todas as pessoas e que, de algum modo, representem todas as pessoas da comunidade;

Na fase em curso de acompanhamento das obras de ambos os projetos, tem-se assegurado a atencao
indispensavel as condicdes de acessibilidade fisica de todos os espacos a criar. Em termos de conteddos
programaticos do que virdo a ser os projetos que integrardo os centros culturais em construgdo, ha uma
constante e continua atencdo ao que nos cumpre assegurar em termos de aspetos de acessibilidade e
inclusao social, pluralidade, igualdade e equidade;

Estando ambos os projetos situados na zona oriental da cidade, em Campanh3, que é uma freguesia
onde existe uma percentagem de populagio carenciada e sem grandes habitos de consumo cultural,
os objetivos tracados para o futuro Centro Cultural MATADOURO refletem a atencéo as necessidades
que a comunidade possui, sendo as praticas comunitarias artisticas e o servico & comunidade o principal
foco de agdo deste projeto. Nesse contexto pretende-se:

+ Contribuir para a transformagao social e o desenvolvimento local atraves de préticas culturais e de
inclusdo social construidas com e para a comunidade de Campanhé e da cidade do Porto, de modo
profundo e continuo, favorecendo a emancipagdo civica e cultural, combatendo a desigualdade
e reduzindo a exclusio social;

« Enraizar ainclusdo e diversidade em todas as suas praticas, processos e agdes para que se possa apoiar
e dialogar com as nossas comunidades locais, nacionais e internacionais;

Conceber e incorporar estruturas inovadoras de investigagdo que apoiem e encorajem o
desenvolvimento de talentos de artistas e o pensamento futuro através de processos de
colaboracdo que incentivem a incluso e a diversidade social;

Contribuir para o apoio e enriquecimento das comunidades artisticas locais de Campanha
e da drea de influéncia da cidade do Porto através de oportunidades de criagdo e apresentagdo
de projetos culturais de importante valor comunitarios e civico;

» Criar ambientes e oportunidades dentro e fora dos espagos do antigo Matadouro, onde individuos
e comunidades possam explorar diferentes formas de ver e pensar o munda, envalvendo-se com arte
e artistas excecionais.
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(5) Unidade Organica de Desporto (UOD):

> O programa Desporto no Bairro foi alve de um alargamento na sua area de intervencdo para 17 locais
da cidade;

> Organizou-se o Torneio de Natacdo Adaptada, que contou com a participacdo de 128 atletas, de 16 clubes;

> Foram apoiados os eventos Surf para Todos, com a participagao de 30 criancas e adolescentes em risco,
e o Encontro Nacional de Surf Adaptado, destinado a 50 pessoas com mobilidade reduzida, em ambos
os eventos as inscricées foram gratuitas, assim como o torneio de ténis em cadeira de rodas - International
Wheelchair CT Porto;

> No ambito das corridas de estrada e nas suas varias distincias, direta ou indiretamente, apoiamos
eventos de cariz soliddrio com forte componente de responsabilidade social como sdo exemplo
a Corrida Portucale, aberta a atletas de desporto adaptado em cadeira de rodas, e que serve como pilar
de apoio a uma escola de atletismo de formacéo; a Corrida da Mulher, na qual 1 euro de cada inscrigéo
reverteu para o IPO do Porto na luta contra o cancro da mama; a 18.9 Maratona do Porto com recolha
de fundos para a Associacio Portuguesa de Osteoporose através da corrida solidaria APO Family Race -
Corrida dos Ossos Sauddveis; a 15.9 edicdo da Hyundai Meia Maratona do Porto, com recolha de roupa
e alimentos; a Sdo Silvestre do Porto na qual foram angariados bens alimentares para a Legido da
Boa Vontade - nucleo Porto; ou a Corrida do Dragdo, a organizagdo ndo esqueceu a componente
solidaria e parte das receitas da Caminhada reverteram a favor da Liga Portuguesa Contra o Cancro;

> No &mbito do programa Missdo Férias@Porto disponibilizaram-se inscrigdes a IPSS e reservaram-se
vagas a criancas portadoras de deficiéncia;

> Na Formacio Desportiva procedeu-se ac pagamento das inscri¢des a atletas de clubes que desenvolvem
desporto adaptado e ainda a desportistas dos escalées A e B da Seguranca Social.

(6) Unidade Orgéanica de Entretenimento (UOE):
> Apoiou-se diversas iniciativas de cariz solidario;

> No Vodafone Rally de Portugal 2022 - Porto Special Stage - instalou-se uma bancada dedicada a pessoas
portadoras de deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

> Na Festa da Crianca contratou-se a Associacdo Portuguesa de Paralista Cerebral, um espetdculo de
expressio dramatica O Voador, a partir do conto de Anténio Magalhaes;

> Na Feira do Livro do Porto, a acessibilidade aos stands foi adaptada para pessoas portadoras
de deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

> No evento Sinfénica na Avenida foram criados locais préprios de visionamento do concerto por pessoas
portadoras de deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

> No ambito da programagdo do Paldcio de Natal, e também no Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia, procedeu-se a contratagio do espetéculo A_ju_danca. Foram igualmente criadas condigdes
de acessibilidade em ambas as tendas de programacgao natalicia para pessoas portadoras de deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida;

21



Relatério do Governo Societario 2022

> Apoiou-se a realizagdo de um concerto soliddrio promovido pela Fundaggo INATEL, que visou projetos
deinclusdo social;

> Para a Passagem de Ano 2022/2023, e apesar do cancelamento, foi instalada uma estrutura destinada ao
visionamento dos espeticulos, stands para pessoas portadoras de deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

(7) Movida

A atividade desenvolvida enquadra-se no propésito global de responsabilidade econémica e social, atendendo
a que tem como principal objetivo promover o equilibrio entre o bem-estar dos moradores e a atividade
econdmica na zona abrangida. Este trabalho permite atingir 0 méaximo de beneficio econdmico com o
minimo de custos sociais, ou 0 maximo de beneficio social com o minimo de custo econdmico.

Na esfera da responsabilidade ambiental, destacam-se, por sua vez, as seguintes iniciativas:

(1) Departamento de Artes Performativas (DAP):
> Aseparacio e reciclagem de residuos em todos os equipamentos;
> A substituicdo de vitrines da fachada do Rivoli em k-line por LCD;
> Eliminacdo da producéo de sacos para distribuigio em momentos publicos;

> Reducdo de impressio de materiais: redugdo de tiragens das varias agendas TMP, escolas e familias, DDD;
supress3o da impressdo de folhas de sala (s6 produzidas em contextos muito especificos e excecionais
e em numero igual ou equiparado ao nimero de bilhetes vendidos); supressao da impressdo de cartazes
A3, para distribuicio e afixagio em estabelecimentos de ensino, privilegiando-se a utilizagdo de webflyers;
alteracdo dos media kit em papel para formato digital; substituicdo de credenciais (artistas e equipa)
plastificadas por credenciais em papel; diminuigdo de produgdo de mupis mensais expostos; criagdo de
um novo formato de agenda de programagao do DDD 2023, tornando-a mais portatil e menos densa;
impressao de individuais do Café Rivoli em papel reciclado de 80gr;

> O CAMPUS PCS manteve-se como estrutura paperfree, sendo toda a sua comunicagdo de gestdo digital;

> Substituicio dos cantis/garrafas do CAMPUS PCS, anteriormente em plastico, por garrafa de vidro, com
tampa em ago inoxiddvel.

> Substituicio da iluminacao dos corredores do CAMPUS PCS que passou a integrar sensores de movimento;

> Reducdo do hordrio de iluminagdo do painel luminoso exterior do CAMPUS PCS (é desligado a partir
das 00h00);

> Substitvicdo de equipamento de video (projetores de video) nos auditérios principais, por
equipamentos tecnicamente mais especializados e energeticamente mais eficientes.
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(2) Departamento de Arte Contemporanea:

> Os espagos municipais como a Galeria Municipal do Porto, Fonoteca Municipal e ateliers passaram
a estar equipados com recipientes para separagéo diferenciada e reciclagem de residuos;

~> Substituigdo gradual de I3mpadas de halogeneo usadas nas exposi¢cdes da Galeria Municipal do Porto
por lampadas LED de menor consumo energético;

> Instalagdo de maguina de dgua na Galeria Municipal do Porto a partir da rede, de forma a minimizar
o uso de garrafas de plastico;

> Estudo de substituigdo do sistema AVAC da Galeria Municipal do Porto, que permitird uma melhor
eficiéncia e diminuicdo do consumo energético, prevendo-se que tal acontega no periodo de obras
de recuperagdo do espaco, em 2024;

2> Reducdo das tiragens dos materiais de comunicagdo impressos, focalizando a sua comunicacdo de forma
mais intensa nos meios digitais e utilizagdo de papéis recicldveis e pigmentos nio téxicos;

> Utilizagdo de materiais de desgaste lento ou reutilizéveis nas atividades do Ping!, com algumas acdes
a recorrer a pigmentos naturais e materiais organicos, evitando os sintéticos ou plésticos;

»> Foco da programagio em questdes ambientais (ex. Galeria Energia, Programa expositivo, Festival Arte
e Ciéncia);
> Procedeu-se a ofertas de alimentacdo vegetariana e saudavel nas refeicdes organizadas e promovidas;

2> Minimizagao de deslocagdes da equipa e colaboradores.

(3) Departamento de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM)

> Prescindiu-se de materiais de comunicagdo efémeros, como panfletos, ponderando com critério a
quantidade do material impresso, calculada para ser eficiente no seu alcance e evitando o excesso de stock;

2> Privilegiou-se materiais de comunicagdo com um prazo de vida estendido e promovendo o colecionismo
entre os seus publicos;

> As pecas gréficas privilegiaram materiais sustentaveis, como por exemplo papéis com certificacdes FSC
(Forest Stewardship Council), EU Ecolabel (etiqueta ecoldgica europeia) e FSC e 100% Virgin ECF Fibre;

> Os produtos de merchandise alusivos & marca Batalha Centro de Cinema sdo pecas ufilitarias de
uso frequente tendo em vista um ciclo de vida prolongada (lapis e cadernos) e produzidos a partir
de matérias-primas sustentaveis e/ou recicladas. A procura de alternativas de origem provenientes
de Portugal e da Europa de todos estes materiais foi uma prioridade, com o intuito de garantir cadeias
de fornecimento mais curtas;

> Os uniformes da equipa do Batalha Centro de Cinema foram produzidos a partir de material organico,
priorizando a fair fashion. A conce¢do do design e a produgdo dos uniformes foram entregues a um
designer e fabrica locais, garantindo uma cadeia de produgdo de proximidade, com recurso a materiais
sustentaveis e com o minimo de desperdicio, guiado por principios do slow fashion;
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> Os servicos de cafetaria, bar e alimentacdo do Batalha apresentam uma oferta compreensivel e
acessivel, com opgdes saudaveis e ecoldgicas e produtos locais frescos, promovendo as boas praticas
circulares, reduzindo o desperdicio alimentar ao longo da sua cadeia de valor e procurando maximizar
as externalidades positivas, tanto ambientais, como econdmicas. Foram mitigados a venda de produtos
com embalagem de plastico, promovidos a criagdo de menus sazonais, adaptados as estagdes do ano
que privilegiam opgdes de aquisigdo locais, a disponibilizagdo de menus vegetarianos e a redugdo
de carne e lacticinios na sua oferta;

> Os equipamentos da copa e bar adquiridos para este espag¢o caraterizam-se por modelos com
melhor eficiéncia energética, devidamente adaptados as necessidades;

> Para o transporte dos filmes que o Batatha exibe em formato DCP (Digital Cinema Package), que se
traduz em 90% do total de filmes em exibigao, foi subscrita uma plataforma para servigos de transferéncia
de dados em alta velocidade por via digital, evitando assim demoras e gastos desnecessarios com
transportes de filmes em suportes fisicos (discos HDD, pendrives, bluray/DVD ou outros), e reduzindo
exponencialmente os custos ambientais;

> Aquisicdo de varias garrafas de vidro, bem como copos no mesmo material, que poderdo ser reutilizados
continuamente pela equipa e convidados nas multiplas atividades da instituicdo. No Batalha existem
ainda dois pontos de dgua potavel gratuita, filtrada da torneira, para o reabastecimento destas garrafas.

(4) Departamento de Novos Projetos (DNP)

+ As obras de reconstrucdo do novo espago do MATADOURO t&m como principio basilar a reutilizagao
dos materiais provenientes da obra de demolicdo;

> Assegurou-se a inexisténcia de sistemas AVAC nos novos espag¢os (MATADOURO e CACE);
> Deu-se preferéncia pela iluminagcdo LED de menor consumo nos novos espagos (MATADOURO e CACE);

> Assume-se uma preocupagdo continua com vista & poupanca maxima de recursos que impliquem
impacto ambiental, diligenciando-se: a maxima poupanga de uso de papel, tinteiros, energia, etc.;
a separagdo e reciclagem de residuos; o uso de vidro em detrimento de plastico; a diminuigido de
deslocacdes ac minimo indispensavel, privilegiando reunides através de plataformas eletrénicas,
sempre que possivel.

(5) Unidade Orgénica de Desporto (UOD):

> Privilegiaram-se as comunicacdes digitais através dos sites e redes sociais, reduzindo a distribuicdo
de flyers e cartazes;

> Foram fomentadas as boas praticas ambientais com os participantes do programa Desporto no Bairro e do
Wave Series, através de acdes de recolha e separagio de lixo;

> Procedeu-se & separacdo de residuos nos eventos Liga Pro Skate, Liga MEO, Wave Series, Porto
Special Stage - Rally de Portugal, Meeting de Atletismo Jovem, Meeting Internacional do Porto,
Estddio de Praia, Porto City Roce, World Battle, Red Bull BC One, Meia Maratona do Porto, Wanderlust,
Maratona do Porto e Volta a Paranhos;
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+> Optou-se por privilegiar materiais reutilizéveis no Porto Special Stage - Rally de Portugal;
> Promoveu-se a reducdo dos descartaveis em varios eventos;

Y

+> Nos campos de férias MissGo Férias@Porto procedeu-se a separa¢do de lixos nos varios polos de
atividade e foram usadas garrafas de dgua reutilizveis;

~ |nstalou-se filtros de perlite na Piscina da Constituigdo reduzindo o consumo de dgua e gas;

> Substituiu-se toda a iluminagdo portecnologia LED em todas as piscinas, pavilhdes e campos.

(6) Unidade Organica de Entretenimento (UOE):

»> Privilegiaram-se as comunicacdes digitais através dos sites e redes sociais, reduzindo a distribuicdo
de flyers e cartazes;

> Fomentaram-se as boas praticas ambientais junto das diversas atividades apoiadas, através da realizagao
de acdes de recolha e separacdo de lixo (sdo exemplo o Encontro Diocesano de Alunos de EMRC
ou a Primeira Caminhada CMIN);

+> Procedeu-se a separacio de residuos nos eventos Dia Nacional dos Centros Histéricos, Comemoracées
do 25 de Abril, Vodafone Rally de Portugal 2022 - Porto Special Stage, NOS Primavera Sound, Festas de
S&o Jodo, Elétrico Porto Music Experience, Esséncia Festival, Festival Trengo, Festival Comida Continente,
Porto Blues Fest, Vizinhangas, Piquenique Dancante sobre a Relva, Feira do Livro do Porto, Sinfénica
na Avenida, Festival MIMO, Paldcio de Natal e Porto Sounds Secret — Christmas Edition;

> Incentivou-se a reducio de descartaveis em varios eventos.

(7) Movida

Na zona da movida e nas artérias com forte atividade econdémica na zona do Porto histdrico existe um sistema
de recolha seletiva de residuos cuja adesdo é obrigatéria. Esta iniciativa é promovida pela C8mara Municipal
do Porto e operada pela empresa municipal Porto Ambiente.

(8) Plataformas e parques de estacionamento

Durante o ano de 2022 procedeu-se 3 substituicdo dos projetores de iodetos metdlicos instalados
no Queimddromo por projetores de tecnologia LED, resultando numa melhor iluminagdo, reduzindo aos
componentes elétricos e proporcionando uma reducdo de poténcia consumida na ordem dos 25%.
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X. Avaliagdo do Governo Societario

Como se encontra detalhado no Relatdrio e Contas de 2022, a Agora alcancou a generalidade dos objetivos
que se encontravam definidos no Contrato Programa celebrado com o municipio, e que ai se encontram
sistematizados como indicadores de eficiéncia e eficédcia.

Xl. Anexos

> Contrato Programa em vigor no ano de 2022;

> Estatutos da Agora;

> Ata da reunido do Consetho de Administracdo em que foi deliberada a aprovacio do RGS 2022
> Relatério do drgdo de fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJUSPE; e,

> Ata da reunido da Assembleia Geral de aprovagdo documentos de prestacdo de contas relativos
ao exercicio de 2022.

OCo e Administragéo,

na Catarina da Rocha Aravjo
Presidente
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Alfredo César Vasconcellos Navio

Administrador Executivo
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Ester Maria dos Reis Gomes da Silva

Administradora Executiva
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